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  سامي الصادي  :السيرة الذاتية للدكتور 

  
  عامة  معلʦمات

  سامي عʙʸ علي الʶادȏ الاسǼ ʦالؔامل: 
  لॽʰʽا  -/ ʛʡابلʝ  13454عʨʻان الʺʛاسلات: ص ب 

     ʙȄʛʰsamiassadi@yahoo.com الʛʱؔوني :ال
  00218.91.2095209هاتف: 
       00218.92.2095209  

  

  

    الʓʸهلات العلॻʸة
 

ـ̫ائॽة، العام الʳامعي :  دʦʯؕراه هʹʗسـة  ـʛ̫وعات الإن ـʟy إدارة الʺ ʵسـة  1996/1997، تʙʻاله ʦʁـ ق
اس -الʺʙنॽة  ʨؗʽسة ، جامعة نʙʻة الهॽا لؗلॽانʢȄʛب ، ʧن تايʨلالʺʺ - أبʱʺةؔة الʙʴ. 

    ʥȜʸȂو ȌǼاʛخلال ال ʧراة مʨʱؗʙوحة الʛʡلاع على إʡع لا الإǼاʱامعةلʳ  ʨʴʻاسل على ال ʨؗʽالآتي: ن 

       www.theses.ncl.ac.uk           (Assadi97.pdf)    
   
 1989/1990، العام الʳامعي : ماجʙʻʯʴ هʹʗسة إنʵائॻة 

ʛيʙقʱازالʱʺم : ʧة  مॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶا.  -قॽʰʽل ،ʝابلʛʡ سة / جامعةʙʻة الهॽؗل  
 

  ʦȂرʦالȜǺة سॻنʗسة مʗʹامعي : هʳ1985/1986، العام ال 

ʛيʙقʱازالʱʺم : ʧة  مॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶا. -قॽʰʽل ،ʝابلʛʡ سة / جامعةʙʻة الهॽؗل   

 Ȏʙهلات أخʓم  
ــــارȑ الʦॽȞʴʱ العʛب والʙولʧʽʽ في مʳال مʻازعات  ــ الاســـــــʲʱʺار وعقʨد الʺلॽؔة  عقʨد   دبلʨم مهʻي لإعʙاد مʶـــــــʷʱـ

، الهʯʽــة الــʙولॽــة للʦॽȞʴʱ والʺعهــʙ الأمȞȄʛي للʱــʙرȄــʖ والॽʺʻʱــة Ǽــالʱعــاون مع الʺʳلʝ العȃʛي   2013الفȄʛؔــة :  
  مʛʸ. –للʙراسات العلॽا والʘʴॼ العلʺي ʳǼامعة القاهʛة 

 

  الʙʻʴة الʸهʹॻة 
  

ــʛد تارʵȄي   ـــ ــʱʺل هʚه الفقʛة على سـ ــʽʰل والʣʨائف للʺهام    )من الاقدم إلى الأحدث(تʷــــ الʱي تʦ الॽʁام بها على ســــ
ــʽʰل  الʱام و الʱفʛغ   ʨʺǼجʖ ؗانʗ  الʱي والʱؔلॽفات  الʣʨائف والʺهام   يهالʱفʛغ الʜʳئي و ʚؗلʥ الʱي ؗانʗ على ســ
ʚؗلʥ الʺهام هʚه القʨائʦ تʱʹــــʺʧ  و خʸʱــــاص  أو ما في حȞʺه مʧ حʘʽ الاعʧ مʳلʝ الʨزراء  تʸــــʙرقʛارات 

  .مʕسʶات حʨȞمॽة مʱʵلفةجهات و الʱي تʦ الॽʁام بها على سʽʰل الʱعاون مع والأعʺال 
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  وأعʸال ومهام على سʻʮل الʯفʙغ أنʠʵة : أولاً 
 

   سʙʻمه  ʘاحȃو) ʝابلʛʡ امعةʳǼ سةʙʻة الهॽة ؗلॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶقǼ1987-1990ʛاضʴم ʦث ،(    ʙاعʶم
 ) ʦʶالق ʝفʻ1992- 1990ب.( 

   وعاتʛʷʺال إدارة الʳا في مॽدراسات عل ʘاحǼ  ةॽسʙʻامعة    - الهʳǼ ةॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶاسل ق ʨؗʽن   نʨأب 
 ). 1997-1992(تايʧ بʢȄʛانॽا، الʺʺلؔة الʺʙʴʱة 

 ) ʝابلʛʡ امعةʳǼ سةʙʻة الهॽلȞǼ ةॽسʙʻالإدارة اله ʦʶة وقॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶقǼ ʛاضʴ1999- 1997م.( 
  ʛʷوععلى  عام    فمʛʷم   ʚʽفʻ1200(  ت(  نامجʛب ʧʺض ʝابلʛʢǼ ةॽʻȞة سʙوح    ʚʽفʻت)ة  و   ألف  )60ʙةسحॽʻȞ  ،

ة   ʨؗالʺʺل  ȑالعقار الاسʲʱʺار  ة  ʛؗالؔامل  شǼ  ارفʸʺلل  ،ȑارʴʸال الʨحʙة،  الأمة،  الʳʺهʨرȄة،  الॽʻʡʨة: 
 . )2001- 1999(  الʳʱارȑ الʻʡʨي

   ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع  (اركʷاذ مʱأس ʦث ʙاعʶاذ مʱرجة أسʙب)  يʺʶقǼ  ةॽة ؗلॽسʙʻة والإدارة الهॽنʙʺسة الʙʻاله
 ) ʝابلʛʡ امعةʳǼ سةʙʻ2006-2001اله .( 

   ʝلʳم ʝॽف    إدارةرئʛʸم ȑار العقارʺʲʱة  الادخار والاسॽزارة الʺالʨع لǼاʱار صادر    ،الʛق ʖجʨʺǼ ʅॽتؔل
 ʧزراءعʨال ʝلʳ2009 -2006( م( . 

  الإدارة و ʝلʳم ʨʹاع  ʝॽئʛةلॽʻن الفʨʯʷلل ʙاعʶʺال  Ǽ اءاتʢة العʻʳل ʝॽورئ  ʜاكʛʺال ʛȄʨʢة وتॽʺʻهاز تʳ
 . )2010- (2009مʳلʝ الʨزراء  تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قʛار صادر عʧ، الإدارȄة

   الإدارة ʝلʳم ʝॽالو رئ  ʛيʙʺعام  الǼ  Ȍॽʢʵʱال ʙي  ʺعهʻʡʨع ل الǼاʱزارة الʨ  Ȍॽʢʵʱار  ،    الʛق ʖجʨʺǼ ʅॽتؔل
 ʧزراء صادر عʨال ʝلʳ2011- 2010(م(. 

   رجةʙب ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹاذ  عʱأس  ʦʶقǼ ة وॽنʙʺسة الʙʻاله  ʦʶقॽسʙʻة  الإدارة الهǼ  ʝابلʛʡ امعةʳǼ سةʙʻة الهॽلȞ
)2011 -2012.( 

 ) ʝابلʛʡ سة جامعةʙʻة الهॽلȞǼ ةॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶق ʝॽ2013  -2012رئ(. 
   عةǼاʱوع مʛʷإدارة م  ʝلʳم ʝॽرئ ʚʽفʻع    تȄʛʶال  ȘȄʛʢالعامة  ال الʺʛʷوعات  لهʯʽة  إجʙيʛ(الʱاǼع    - رأس 

 ،ʙاعʶ1700أم ʦؗل( ، زراءʨال ʝلʳم ʧار صادر عʛق ʖجʨʺǼ ʅॽتؔل)2018–  2013 .( 
   ʙاعʶإم ȘȄʛʡ دارةȂو ʚʽفʻجهاز ت ʝॽرئ–  ) ʛيʙزارة    1700رأس إجʨع لǼاʱال (ʦقلؗلʻاصلات   الʨʺوال  ، ʅॽتؔل

 ). ʨʺǼ)2018-2022جʖ قʛار صادر عʧ الʺʳلʝ الʛئاسي 
 وأعʸال ومهام على سʻʮل الʯعاون: تفʙغ جʚئي مهʹॻة  أنʠʵة ثانॻا: 

 ʨʹي،  عʴʸف الʛʸاه والॽʺة العامة لل ʛؗʷاملة للʷة الʢʵاد الʙة أعʻʳل ʝابلʛʡ)2001-2002.(
  ةॽســــʙʻـ̫ـــارات اله ʱــ ــة، جامعة   -عʹــــʨ اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة لʺʖʱȞ الʨʴॼث والاســ تؔلʛʡ  ʅॽابلʝ  ؗلॽة الهʙʻســ

ʧار صادر عʛق ʖجʨʺǼ زراءʨال ʝلʳ2007 - 2003( م(.   
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  ثʨʴǼ ʜ ʛؗاء، مʻʰف على أعʺال الʛــ ــ ــʨ اللʻʳة العلʺॽة الʺȞلفة ʛʺǼاجعة وتعʙيل دلʽل الʺهʙʻس الʺʷـــ ــ عʹـــ
 ʙʽʽʷʱاء والʻʰاد الʨا (مॽʰʽل ʝابلʛʡ ،2004.( 

 ʨــــ ــ ــــʛوع الʽʳل الʲالʘ للʺʢʢʵات   عʹـ ــ ــــلʴة الȌॽʢʵʱ  إقلʦॽ الʵلॽج الʢॽʢʵʱي،    -اللʻʳة الإدارȄة لʺʷـ ــ مʸـ
 ).2006 -2004العʺʛاني (

 ʨــ ـــ ــــ ــة و   عʹـــ ــــ ــ - 2004(  الȌॽʢʵʱ  وزارة ،لعقʨد الإدارȄةتعʙيل لائʴة امʛاجعة و اللʻʳة الفॽʻة الʺعॽʻة بʙراســــ
2005(. 

 ʨـــــ ــ ـــــــادǽة  عʹـ ـــــʛʱشـ ــ ــــعار الاسـ ـــــȞلة لʺʱاǼعة إعʙاد ومʛاجعة لائʴة الأســــ ــ ، الʺʖʱȞ الʻʡʨي اللʻʳة الفॽʻة الʺʷـ
 ȑارʷʱالاس Ȍॽʢʵʱزارة الʨع لǼاʱ2005-2004(  ال.(     

  ـؗات الʺقـاولات العـامـة ʛـــــ ــ ــــ ـʚ̔ (شـــ ـʙ̔ أدوات الʻʱف ـــــʅॽʻ وق ــــــ ـɹة تʸـــ ـ̒ة الفॽʻـة الʺȞلفـة Ǽـإعـʙاد لائ ʳالل ʨـــــ ــ ــــ عʹـــ
 ).2005، وزارة الȌॽʢʵʱ (والʵاصة)

 ʨــــ ـ́ ــارȑ لفȘȄʛ  ال  ع ــʷʱـــ ــȞان والالإســـ ــ ــȞلة لإعʙاد ʻقل واللإسـ ــــلات والاتʸـــــالات ضـــــʺʧ اللʻʳة الʺʷـــ ʺʨاصـ
 .)2010 – (2006 بʨزارة الȌॽʢʵʱ ومʛاجعة الʢʵة الʵʺاسॽة

 ʨȞǽة لا ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʨʹة ( -عॽʁȄʛارات الأفʺʲʱة الإس ʛؗʷعة لǼاʱغال الʻʶ2009-2008ال.( 

 ʨـ́ـــ ــʛوع  ع ــادر عʧ ،  ات الʺʢارات الʙولॽة تʗʴ الإنʷــــاءلʻʳة مʱاǼعة تʻفʚʽ مʷــ   تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قʛار صــ
  –2010).2009(مʳلʝ الʨزراء 

   اءات والʺقاولاتʷا للإنॽʁȄʛا أفॽʰʽة ل ʛؗإدارة ش ʝلʳʺغ لʛفʱم ʛʽغ ʝॽار  رئʺʲʱة للإسॽʰʽة اللʶسʕʺعة للǼاʱال
)2012 - 2015(. 

   خȄارʱب ʙعقʻʺة الॽــائ ــ ــــ ــ ــة الانʷـ ــــــ ــ ــʛ للهʙʻسـ ـــ ــȄʛʽة للʺʕتʺʛ العȃʛي الʲاني عʷــــــ ـــ ــʨ اللʻʳة الʴʱʹــــــ ــ ــــ - 16عʹـــ
 ).ʛʡ ،2010-2013ابلʝ لॽʰʽا ( 18/12/2013

 وعات العامةʛــــــʷʺة الʯʽإدارة ه ʝلʳم ʨزراء  عʹــــــʨـــــة ال ، تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قʛار صــــــادر عʧ  الʱاǼعة لʛئاسـ
 .)2023 -2013( مʳلʝ الʨزراء

  ــــة ــــʽȞل لʳان  تʦॽʤʻ  رئʝॽ لʻʳة دراســـ ʜ وتʷـــ ʛؗʺاءات الʢالع ʖجʨʺǼ لةȞـــــــʷʺة والȄ ارʛق  ʝॽرئ ʧصـــــــادر ع
 ʝلʳزراء المʨ)2013.( 

 ةʛالقاهǼ اʜʽج ʨʽاء جامعة نʻأم ʝلʳم ʨــ ــʛ عʹــ ــʲʱʺارات اللॽʰʽة في مʸــ ة الإســ ʛؗــ ـــاهʺات شــ  ، إحȐʙ مʶـ

)2014 - 2020(. 

 ةॽالʢǽة الإॽʰʽة اللʻʳي في اللʰʽالل ʖانʳال ʝॽاقة   رئʙــ ـــ ــȞلة ʨʺǼجʖ أحȞام معاهʙة الʸــــــ ــ ــــ ة الʺʷـــ ʛؗʱــ ـــ الʺʷــــــ
تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قʛار صــــادر عʧ   ،بʧʽ الʙولʧʽʱ اللॽʰʽة والإʢǽالॽة    2008والʱعاون والʷــــʛاكة الʺʛʰمة ســــʻة  

 ).2022 – 2013( مʳلʝ الʨزراء
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   ةॽʺʻʱوعات الʛـ̫ـــــ ــʱهʙفة بʨضــــــع أســــــʝ وضــــــʨاȌǼ لاخॽʱار آلॽات وأدوات تʻفʚʽ م ـʁـــ رئʝॽ اللʻʳة الفॽʻة الʺ
 ʝلʳʺع لǼاʱي الʻʡʨال Ȍॽʢʵʱال ʝلʳم ʝॽرئ ʧار صادر عʛق ʖجʨʺǼ ʅॽانة العامة، تؔلʜʵال ʧلة مʨʺʺال

 ʛʰʺʱʰي ، (سʰʽلʺان اللʛʰال–  ʛʰʺʶǽ2020د.( 

   اجعةʛـــــة وم ــــــ ــ ـــــــʨ لʻʳة دراسـ ــــ ـــــــادر عʧ وزʛȄ  لائʴة العقʨد الإدارȄةوتقʦॽʽ  عʹـــ ــــ ، تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قʛار صـــ
 ).2022دʛʰʺʶǽ – 2021قʸʱاد والʻʸاعة، ʛʡابلʝ (فʛʰايʛالإ

   امعةʳǼ سةʙʻة الهॽة ، ؗلॽائʷسة الإنʙʻاء والهʻʰاد الʨʺاسع لʱي الʻʡʨال ʛʺتʕʺة للȄʛʽʹʴʱة الʻʳالل ʨʹع
 ʨماي) ʝابلʛʡ-  ʛʰʺفʨ2022ن.( 

   ةॽʻة الفʻʳالل ʨــ ــــ ــ ــȞلة بهʙف  عʹـ ــــ ــ ــارȄع  الʺʷـ ــــ إعʙاد الʻʺاذج والأدلة ومʶـــــــــʨدات الإجʛاءات الʱعاقǽʙة للʺʷـــ
 ).2023أبȄʛل  -(فʛʰايʛʡʛابلʨʺǼ ʝجʖ قʛار صادر عʧ وزʛȄ الʦȞʴ الʺʴلي ، ʱؔلʅॽ الإنʷائॽة ، ال

   ʨʽنʨا (يॽʰʽل ʝابلʛʡ ، زراءʨال ʝلʳʺع لǼاʱب الʨʻʳال ʛȄʨʢة وتॽʺʻهاز تʳǼ ةȄـــــارʷʱــــ ــــʨ اللʻʳة الإسـ  –عʹـ
 ʛʰʺʶǽ2024د( 

  د والإدارةʨالعقǼ اصــــةʵة الॽʻة الفʻʳالل ʝॽي ورئʰʽاء اللʻʰد الʨؗ ادʙإعǼ لفةȞʺة الȄــــارʷʱة الإســــʻʳالل ʨعʹــــ
 ).2025-2024الهʙʻسॽة ، وزارة الإسȞان والʱعʺʛʡ ، ʛʽابلʝ لॽʰʽا (

  ،يʻʡʨال Ȍॽʢʵʱال ʝلʳʺع لǼاʱاني الʛʺوالع ȑاث الʺعʺارʛʱي للʱʡʨال ʙــ ــارȄة Ǽالʺʛصـ ــʷʱـ ــʨ اللʻʳة الإسـ عʹـ
 ).ʛʡ2024-2025ابلʝ لॽʰʽا (

 

  ثالʰاً: الأنʠʵة الأكادॻʸǻة والॻʰʲॺة 
  الʹʵاȉ الʗʯرʴȂي: مȎʦʯʴ الȜॺالʦرʦȂس  1.3
  ادʨم ʝȄرʙة  تॽــ ــ ــॽɿة عامة مʲل الʺȞॽانȞॽا الهʙʻســـــــॽةهʙʻســـ ــ ـــة الʨصـــ ــي، ومʨاد  ، الهʙʻســــ ــــ ، الʛســـــــʦ الهʙʻسـ

ــــॽة مʲل قʨاعʙ إدارة الإنʷـــــاء ( ــــʸـ ــــاب الؔʺॽات وتقʙيʛ الʱؔالʅॽ والعقʨد وتȌॽʢʵ    تʸʵـ ــــفات وحʶـ الʺʨاصـ
 الʴʱلʽل والʦॽʺʸʱ الإنʷائي.و ) ،  تʻفʚʽ الʺʷارȄع

   امجʛʰال ʦॽʽاد وتقʙإع ، ʅॽؔالʱـــاب ال ـــــاب الؔʺॽات ، حʶـــ ـــارȄع الʛʵʱج في مʳالات حʶـ ــ الإشــــــʛاف على مʷـ
الʱعاقʙ على الʸʱــــامʦॽ والʻʱفʚʽ  وتقʦॽʽ العʛوض والʸــــفقات، العʢاءات  إعʙاد الʜمॽʻة لʻʱفʚʽ الʺʷــــʛوعات ، 

.Șابʨʢدة الʙعʱة مॽسانʛʵاني الॼʺال ʦॽʺʸل وتʽلʴت ، ʚʽفʻʱاكل الʷاف ، مʛوالإش 

2.3   ʙʻʯʴاجʸال Ȏʦʯʴي: مʴȂرʗʯال ȉاʵʹال  
  مات الإدارة، إدارةʨمعل ʦʤة، نॽــ ـــ ــʛوعات والعقʨد الهʙʻسـ ــॽة في مʳالات إدارة الʺʷــــ ــʸــــ تʙرʝȄ مʨاد تʸʵــــ

ـʦʁ الإدارة الهʙʻسـॽة ȞǼلॽة الهʙʻسـة  ـʦʁ الهʙʻسـة الʺʙنॽة وق الإنʱاج والعʺلॽات وذلʥ لʢلॼة الʙراسـات العلॽا Ǽق
- ʝابلʛʡ جامعة  ،Ǽ وعاتʛʷʺإدارة ال ʦʶة الالأوقॽʺǽةكادॽʰʽل .ʝابلʛʢǼ 

   افʛالإشـــ ʧهاء مʱى الآن الانʱح ʦت ʘʽة حॽســـʙʻالات الإدارة الهʳفي م ʛʽʱـــʶاف على رســـائل الʺاجʛالإشـــ
ة في لʳان امʴʱانات رســائل الʺاجʶــʛʽʱ، حʘʽ تʦ حʱى  22على ( ) رســالة ॽʲʴǼة، هʚا فʹــلا عʧ الʺʷــارؗ
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ة في عʙد ( ـــــــــارؗ ــ ــــــــॽةإ) لʻʳة  25الآن الʺʷـ ـــــــــʛʽʱ في الإدارة الهʙʻســــ ــ   ʛʡابلʳǼ  ʝامعة  مʴʱان درجة الʺاجʶـ
 . اللॽʰʽة كادॽʺǽةوالأ

 أنʠʵة مʴانʗة للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة  3.3
 

   ةॽة العʺل مʧ خلال عʹــــȄʨة عʙة )  2006–1999الʺॼاشــــʛة (تʲʺʱل معʦʤ هʚه الأنʷــــʢة في الʺʷــــارؗ
ــــʛاف على مʨʤʻمة الʙرجات والʱقʦॽʽ، لʻʳة   ــ ــــʽʳل ، لʻʳة الإشــــ ــ ــــاد والʶʱــــ لʳان فॽʻة مʻها: لʻʳة الإرشــــــ
تʶʻـــــــــȘʽ مʷـــــــــارȄع الʛʵʱج ، لʻʳة مʛاجعة ملفات الʧʽʳȄʛʵ ، لʳان تʦॽʤʻ الʺʛاॼʀة على الامʴʱانات ، 

  لʳان تʛȄʨʢ الʺʻاهج.
4.3  ʃॻة وتألॻʸǻة وأكادॻʰʲǺ ةʠʵأن 

  ورقة ʦǽʙاد وتقʙة  إعॽʺي علȃʛالع ʛʺتʕʺــي) ، ال Ǽعʨʻان: الʦॽȞʴʱ في العقʨد الإدارȄة (ورقة مʙʴʱث رئʶॽــ
 ʛʡابلʝ لॽʰʽا. ،) 2013( الʲاني عʛʷ للهʙʻسة الإنʷائॽة،

  ʥلʚ ة في إعʙاد العʙيʙ مʧ الʨرقات الॽʲʴॼة نʷــʛت في دورȄات ومʳلات مʴلॽة ودولॽة وؗ تʺʗ الʺʷــارؗ
ــلʨفاكॽا، جʨʻب أفॽʁȄʛا،   ـــــ ــʛʱالॽا، سـ ــ ــʻغافʨرة، بʢȄʛانॽا، اســــ ـــ ــʙʻؗ ،ʛا، ســـ ـــ مʕتʺʛات علʺॽة عقʙت في مʸـــ

) ʧع ʙȄʜة، فʹلاً عʺا يʙʴʱʺة الॽȃʛا، الإمارات العȄʜʽة. 10الأردن، مالॽلʴات مʛʺتʕم (  
  ادʙالإع ʗʴا  تʛʺاز،  حوفي الʳالإن ʧة مʛʽل الأخ  ʺǼ ي خاصʳهʻاب مʱؗ  ʙاعʨوق ʝعات أسʨضʨ إدارة

ــاء: حʶــــــــــــــاب الؔʺॽـات و  ـــــ ــــ ـؔالʅॽ والعقʨد وتȂ Ȍॽʢʵعـʙاد  الإنʷـــ ʱال ʛيʙـــــــفـات وتقـ ــــ ـʚ̔  عʺلॽـات  الʺʨاصـــ تʻف
  الʺʷارȄع.

 ودراسات مهʹॻة وتॻɿॻʮʠة  تقارʙȂراǺعاً: 

  دʨة للعقʙحʨʺة الǽʚʽفʻʱاذج الʺʻلل ȑشــادʛʱل الإســʽلʙاد الʙة في إع ، وزارة الʦȞʴ الʺʛʰمة في الʰلǽʙات   الʺʷــارؗ
) ʝابلʛʡ ليʴʺ2023ال.( 

  يȃالʺغار ʛʺʺل الʨʡ ارة علىʳʱقل والʻة ال ʛؗل حʽــه ــة تʶـــ ــʛ الʺʛجॽɻة لʙراســـ ة في إعʙاد العʻاصـــ ــارؗ ــ الʺʷـ
ـʙɹودǽة الॽؗʚـة الʱي تʻʰʱى الهȄʨة والʲقـافة  ـ̋ارȄة للʨʰاǼات ال ـــــامʦॽ الʺع ــ ــــ ــ ـــــʨمات والʸʱـ ــــــ الʚؗي مع إعʙاد الʛســـ

 ).2022(دʛʰʺʶǽ تʴاد الʺغʛب العȃʛي الأمانة العامة لإالʺغارॽȃة ، 

 Ǽ مةʙة والʺقȄد الإدارʨفي العق ʦॽȞʴʱة الॽɺوʛــــــʷان مʨʻعǼ ورقة ʦǽʙاد وتقʙوعات العامة أإعʛــــــʷʺة الʯʽه ʦســــــ
، ʝابلʛʡ ،ارʺʲʱد الإسـʨة وعقȄد الإدارʨه في العقʛوأث ʦॽȞʴʱل الʨة حʙعقʻʺ18(إلى ورشـة العʺل ال   ʛʰʺʁـ ǽد

2017(. 

  مـة إلىʙوعـات العـامـة الʺقـʛـــــ ــ ــــ ـʙrيـʙة ، ورقـة هʯʽـة الʺʷـــ إعـʙاد وتقـʦǽʙ ورقـة Ǽعʨʻان الʯʽʰـة الʱعـاقـǽʙـة في لॽʰʽـا ال
ʝابلʛʡ ،انيʲال ʥǽʙʽالف ʛʺتʕ2013( م(. 

  مة إلى ورشـة العʺلʙة الʺقॽʺة العلʻʳا ، ورقة اللॽʰʽة في لॽʺʻʱع الȄـ̫ار إعʙاد وتقʦǽʙ ورقة Ǽعʨʻان معʨقات م
 .)2013(وزارة الʛʡ ، Ȍॽʢʵʱابلʝتʦॽʤʻ الʺʻعقʙة حʨل بʛامج ومʛʷوعات الॽʺʻʱة ، 
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  ورقة ،ʅॽؔالʱال ʠفʵʻم ʧȞــ ـــ ــʛوعات الʶـ ـــ ـــة إعʙاد وتقʦǽʙ ورقة Ǽعʨʻان تȃʛʳة لॽʰʽا في مʳال مʷـ ــʶـــ ـــ الʺʕسـ
) لʺʳلʝ وزراء الإسـȞان والʱعʺʛʽ العʛب ، القاهʛة  25الʺقʙمة إلى الʙورة (و لॽʰʽا  العامة للإسـȞان والʺʛافȘ ب

)2008(. 

   قىʱمــة في الʺلʙــا الʺقــॽʰʽــة، ورقــة لॽʰʽــة اللȃʛʳʱال :ʧȞـــــ ــ ــــ إعــʙاد وتقــʦǽʙ ورقــة Ǽعʨʻان الإدخــار مʧ أجــل الʶـــ
العȃʛي وتʦॽʤʻ الʺʕســـʶـــة العامة للإســـȞان   الʺغارȃي حʨل الإدخار مʧ أجل الʶـــʧȞ، بʛعاǽة إتʴاد الʺغʛب 

 ʝابلʛʡ ،Șافʛʺ2007(وال(. 

  فةʙهʱʶʺة والȄارʳات الʳوالʺعال ʦضع القائʨات الʺقاولات): ال ʛؗش) ʚʽفʻʱان أدوات الʨʻعǼ ورقة ʦǽʙاد وتقʙإع
ـــــȞالॽة مʨاد الʻʰاء، بʛعاǽة إتʴاد   – ــ ــــة العʺل الʺغارȃي حʨل أدوات الʻʱفʚʽ وȂشــــ ــــ ــ الʨرقة اللॽʰʽة الʺقʙمة لʨرشـ

ʝابلʛʡ ، Ȍॽʢʵʱوزارة ال ʦॽʤʻي وتȃʛب العʛ2006(الʺغ(. 

   ،يʢॽʢʵʱج الॽلʵاق الʢن Ȑʨʱʁـ ة في إعʙاد تقارʛȄ الʨضـع القائʦ للʻقل والʺʨاصـلات والʯʽʰة على م ـ̫ارؗ الʺ
 .)ʛʡ )2006ابلʝ مʸلʴة الȌॽʢʵʱ العʺʛاني،مʛʷوع الʽʳل الʲالʘ للʺʢʢʵات ، 

  ادʙاء  إعʻʰع الॽʳـــــــʷʱق لʛʢل إلى أفʹـــــــل الʨصـــــــʨر علʺي للʨـــــــʸضـــــــع تʨلة لȞـــــــʷʺة الॽʻة الفʻʳالل ʛȄʛتق
ــʙʵʱام ــاس انʵفاض الʱؔلفة وارتفاع الʨʳدة مع اسـ ــॽʻȞة على أسـ الإنʱاج الʺʴلي   الʺʻاســـʖ وتʻفʚʽ وحʙات سـ

  .)2004(وزارة الȌॽʢʵʱ ،مʧ مʨاد الʻʰاء، 
 

  خامʴاُ: أنʠʵة مهʹॻة ذات علاقة Ǻالعʠاءات وȀعʗاد وتقʤॻʻ العʙوض 
  

لهʚه الأنʢʷة    تʳʱلى  واقعة  ʛʰʵ لنʳॽʱة   ʧة مॼʶʱȞʺال الʺʨʯʶلॽات  الʺʺارسات    العʺلॽة   ʖʰʶǼ الفعلॽة 
انʗ بʙاǽاتها ؗأمʧʽ سʛ  ذات العلاقة الʺॼاشʛة ʳʺǼال العʢاءات والʺʻاقʸات العامة والʺʙʴودة  الʺʴʺل بها   وؗ

ة الإسʲʱʺار الʻʡʨي الʱاǼعة للʺʸارف الʳʱارȄة العاملة بلॽʰʽا  ل ʛؗاءات شʢة عʻʳ2001-2000(ل(  ʨʹؗع ʦث ،
)، ثʛؗ ʦئʝॽ للʻʳة عʢاءات جهاز  2006- 2004(سʷʱارات الهʙʻسॽة  في لʻʳة عʢاءات مʖʱȞ الʨʴॼث والإ

شʛاف العام على  فʹلا عʧ الʺʨʯʶلॽات الʻاتʳة عʧ الإهʚا  ،  )2010-2009تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʛاكʜ الإدارȄة (
ʚلʥ رئاسة مʛʷوع 2009- 2006مʛʸف الإدخار والإسʲʱʺار العقارȑ ( مʲل هʚه الʺهام مʧ خلال رئاسة ) وؗ

 ) ʛيʙرأس إج ʙاعʶإم ȘȄʛʡ2013 -2022  ، (  أنʷا الʚة في هॼʶʱȞʺات الʛʰʵال ʦʤرت معʨʴʺت ʙام  وقॽʁفي ال
إعʙاد خȌʢ العʺل الʵاصة ʛʺǼاحل تʻفʚʽ مهام لʳان العʢاءات وتʙʴيʙ أولȄʨات الإنʳاز  مʧ خلال  Ǽالʺهام  

الʺعايʛʽ الʺʻاسॼة للʺفاضلة بʧʽ  شاملاً وضع    في ʣل الȄʛʷʱعات الʻافʚة  وتʛتॼʽات تʴقȘʽ الʺهام الʺȞلف بها
مʲل  وتʙʴيʙ آلॽات تॽʰʢقها وʛʡق أعʱʺاد نʱائج  وȂقʛʱاح الأوزان الʺʻاسॼة لؔل مॽɻار مʧ هʚه الʺعايʛʽ  العʛوض  

إلى أفʹل  لʨصʨل  ل  الʨʻاحي الفॽʻة والʺالॽة والقانʨنॽةجʺॽع  الʱي تʱʶهʙف تقʦॽʽ العʛوض مʧ    ات الॽʰʢʱقهʚه  
 .ما ʴǽقȘ الʸالح العام
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ات ساً:  ادس في إجʸʯاعات وملॻɿʯات  (حʦʷر ومʹاقʵات وتقʤǻʗ ورقات علॻʸة) حʗيʰة مʵارؕ
  سʹʦات الʸاضॻة)  10 فʙʯة (خلال  دولॻةمʲلॻة و مهʹॻة 

 ) قʛʢولي للʙاد الʴللات ʛʷع عǼاʶولي الʙال ʛʺتʕʺالIRF،ةǽدʨعʶة الॽȃʛاض الʺʺلؔة العȄʛ10(  ) ، ال -
14    ʛʰʺفʨ2013ن(. 

 د القائʺة عʨة للعقʙʺʱة الʺعǽʚʽفʻʱورة الʙوق  داءى الآلالʙʻص ʧلة مʨʺوعات مʛʷʺارب ودراسات حالة لʳت :
ʦॽʤʻولي،  تʙال ʙقʻق (الإ   الʛʢولي للʙاد الʴتIRFǼ ةʙعقʻʺوال (Ǽ رʨʰʺالالʨȞ  اȄʜʽالʺ )27-17    ʨ2015ماي( . 

  كʛʱʷم ʦॽʤʻقات ، تʛʢة على الȄورʛʺلامة الʶة للॽʳॽاتʛʱة إسʢاجة إلى خʴل دواعي الʨورشة العʺل ح
بʧʽ الॽɻʺʳة اللॽʰʽة للʶلامة الʺʛورȄة والʺʤʻʺة العالʺॽة للʶلامة الʺʛورȄة ولʻʳة الʶلامة الʺʛورȄة Ǽالإتʴاد  

)، ʝابلʛʡ امعةʳǼ سةʙʻة الهॽق، ؗلʛʢولي للʙ15ال  ʛايʛʰ2016ف   .( 

   قلʻزارة الʨعة لǼاʱر الʨʶʳق والʛʢة الʴلʸم ʦॽʤʻʱة بȄʛʰق الʛʢة على الȄورʛʺلامة الʶل الʨورشة عʺل ح
 .)2017نʨفʺʛʰ   17، (والʺʨاصلات 

   ، ارॽʶال ȘȄʛʢل الʨʡ ة وعلىǽودʙʴة الॽؔʱʶجʨالل Șʡاʻʺال ʧʽʶʴوت Ȑوʙل دراسة جʨة حॽȃرشة الʺغارʨال
 ʦॽʤʻة الأتॽʻʰةإدارة الॽساس   Ǽ ʝنʨي، تȃʛب العʛاد الʺغʴ11- 9(إت   ʛȃʨʱ2019أك(. 

 الإ ʦعʙة لʙيʙʳات الॽة الآلʷاقʻʺل ʟʸʵʺا والॽʰʽفي ل ʦॽȞʴʱلل ʘالʲولي الʙال ʛʺتʕʺا،  الॽʰʽار في لʺʲʱس
ʜ مʽلانʨ للʦॽȞʴʱ ، مʽلانʨ إʢǽالॽا،   ʛؗوم ʦॽȞʴʱي للʰʽالل ʜ ʛؗʺال ʧʽك بʛʱʷم ʦॽʤʻ19ت  ʛʰʺفʨ2019ن . 

 ةॽʁȄʛة الأفॽʱʴʱة الॽʻʰة الॽʺʻنامج تʛʰل ʝامʵع الʨʰالأس   )PIDA Week(    ،الإ ʦॽʤʻاد  تʴة  اتॽʺʻʱقي للȄʛلأف
 . )2019نʨفʺʳ،)25 -29  ʛʰʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة Ǽ(الॼʽʻاد) ، القاهʛة 

  ) ورةʙاضي لأعʺال الʛʱاع الأفʺʱارك في الاجʷʺي الʰʽالل ʙفʨال ʨʹب ،33عʛقل العʻوزراء ال ʝلʳʺ21() ل  
 ʛȃʨʱ2020أك( . 

  اقةʢة والॽʱʴʱة الॽʻʰقل والʻوعات الʛʷʺǼ اصةʵة الॽʻة الفʻʳاضي للʛʱالإف ȑزارʨاع الʺʱة في الاج الʺʷارؗ
 ).2021يʻايʛ    12والʺॽاه الʱاǼعة للاتʴاد الأفȄʛقي (

 ) قيȄʛاد الأفʴوعات الاتʛʷʺادس لʶع الʨʰل الأسʨة حॽاضʛʱاعات الإفʺʱة في الإج  6th PIDAالʺʷارؗ

Week) انيʲاب الॼوعات الʛʷمة مʜة في حʙʺʱوعات الʺعʛʷʺاجعة الʛم ʗفʙهʱي أسʱوال (PIDA PAP 

II) ةॽʁȄʛي للقارة الأفʳॽاتʛʱنامج الإسʛʰال ʧاع (2063- 2013) مʺʱخ الإجȄ20)، تار   ʛايʻ2021ي .( 

   ة في قʸʱادȑ الʨʱنʶي اللʰʽي مʺʲلا عʧ وزارة الʻقل والʺʨاصلات اللॽʰʽة، تʦॽʤʻ مʳلʝ  الʺȐʙʱʻ الاالʺʷارؗ
ʝي ، صفاقʰʽي اللʶنʨʱرجال الأعʺال ال ،ʝنʨ2021مارس  11( ت(. 

   يȃالʺغار ʛʺʺل الʨʡ ارة علىʳʱقل والʻل الʽهʶل دراسة تʨح ʙعقʻʺاضي الʛʱاع الإفʺʱة في الإج الʺʷارؗ
الʚؗي مع رسʦ معʺارȑ للʨʰاǼات الʙʴودǽة الॽؗʚة الȑʚ يʛاعي الهȄʨة والʲقافة الʺغارॽȃة، تʦॽʤʻ إدارة الॽʻʰة  

 ). ʛʰʺʶ2022 دǽ 28الأساسॽة الʱاǼعة للأمانة العامة لإتʴاد الʺغʛب العȃʛي ، (
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  ارك وʷلإنعقاد  م ʖʽتʛʱاد والʙة الإعʻʳل ʨʹاء (اعʻʰمات الʨة معلʳمʚʺʻسي لʙʻم الهʨʽلBIM  ʦॽʤʻت ،(
مʜا ة  ʛؗة  يش ʛؗسة وشʙʻلله  ʥॽAMA    عǼاʱال الهʙʻسॽة  للإسʷʱارات  الʳامعة   ʖʱȞم وʛȃعاǽة  للإنʷاءات 

 ،ʝابلʛʡ سة جامعةʙʻة الهॽزراء، ؗلʨال ʝلʳʺ2024مارس  07ل  . 
 

  
  اللغات اً: Ǻعسا

 ةॽȃʛاللغة الأم اللغة الع :  
  اللغةʱــ ــ ــات الʳامॽɻة والعلॽا ʙʵمة الإنʳلȄʜʽة: اللغة الʺʶــــ ــ الॽʁام   ʚؗلʥ فيو ॽʰʽا وخارجها ل لداخفي الʙراســــ

  .ʨʺǼجʖ القʛارات الʨȞʴمॽة الʺʷار إلʽها ॽɾʺا سȘʰ الʺهام والأعʺال الʺȞلف بهاʻʱفʚʽ ب
 
 

  
  الȂʚارات الʗʻʸانॻة لॺعʞ دول العالʤ : ثامʹاً 

ـــــــات العالʺॽة ذات العلاقة والʱعʛف عʧ قʛب على الʛʰʵات        ــــل للʺʺارســــ ــــ ـــــــॽʱعاب أفʹـــ لأجل فهʦ وأســــ
ـrارب الـʙولॽـة و  ʱص الوالʛخلال الف ʧم  ʗɹـ ॽي أتʱ  على ʛـــــ ــ ــــ ـrارب  عـʙد مʧ  ، تʦ الإʡلاع الʺॼـاشـــ وتॽʰʢقـات  ت

 ،ʛــ ــʻغافʨرة، مالي، مʸـ ॽا، سـ ʛؗا، تॽا، ألʺانॽانʢȄʛها:  بʻم ʦدول العال ʧم ʙيʙة في العॽʺة وعلॽʻــات مه ومʺارسـ
ـʙ̒ا،  ؗ ،ʛائʜʳنـان، الʨʽـة، الॽȞȄʛة الأمʙɹـ ʱʺـات الǽلاʨغـال، الʻــــ ــــ ــ ـʙɹة، الأردن، الʧȄʛʴॼ، الʶــــ ʱʺـة الॽȃʛالإمـارات الع

 مالȄʜʽا، الʧʽʸ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، إʢǽالॽا. الʺغʛب، تʨنʝ، جʨʻب أفॽʁȄʛا، الʛؗ ،ʙȄʨʶواتॽا، الʶʺʻا،

  
  ملȖʲ تʦضʲॻي

ǽقʙم هʚا الʺلȘʴ نʚʰة مʨجʜة عʧ أهʦ الʺʕسʶات والهʯʽات الʨȞʴمॽة الʱي تʦ تʨلي مʨʯʶلॽات الإدارة العلॽا  
 ،ʛʶد الʺهام والʣʨائف الʺʷار إلʽها ॽɾʺا سȘʰهʚه الʛʽʶة الʚاتॽة Ǽالʜʳء الʵاص Ǽفʽها وذلʥ ؗʺا ورد أعلاه في  

تقʦǽʙ فʛؔة مʛʸʱʵة عʧ هʚه الʺʕسʶات (مʧ حʘʽ الʦʳʴ والʙور على وجه الʨʸʵص  وʱʶȄهʙف هʚا الʨʱضॽح  
والʺهام  حʦʳ الʺʨʯʶلॽات  الʱعȐʙʺǼ ʅȄʛ و وذلʥ بهʙف    الॽʣʨفي) خاصة للʚيʧ لʗʶॽ لʙيهʦ دراǽة ؗاॽɾة عʻها 

 ʦي تʱبها ال ʅॽؔلʱها  الʽلʨوت ʧة مʙʱʺʺة الʛʱ2023إلى   2006خلال الف .  
   ʙيʙʳع الȄʛʶال ȘȄʛʢوع الʛʷ2022- 2013(م  (  ʝنʨة مع تǽودʙʴال ʛيʙقة رأس إجʢʻم ʧم ʙʱʺʺال

وتقʨم على إدارة  ؗلʦ    1750إلى مʢʻقة إمʶاعǼ ʙالʙʴود الॽʀʛʷة مع مʛʸ والʸǽ ȑʚل ʨʡله إلى  
ملॽار    62وتقʙر ॽʀʺة تʻفʚʽه Ǽʺا لا ǽقل عʧ  تʻفʚʽه مʕسʶة حʨȞمॽة تॼʱع قʢاع الʻقل والʺʨاصلات  

الإنʱهاء مʧ الʙراسات وأعʺال الʸʱامʦॽ  فعلॽاً  تʦ  قʙ  ملॽار دولار امȞȄʛي) و   13ديʻار لʰʽي (حʨالي  
  ʦة وتॽسʙʻاله  ʥلʚؗاعاتهʢق ʙأح ʚʽفʻعلى ت ʙعاقʱة    الॽʀʛʷقة الʢʻʺإلى في ال ʙاعʶإم ʧم ʙʱʺʺال
ʨʢǼل   آخʛ  حالॽاً  وȑʛʳȄ  ،  ؗلʦ    400الʺʛج  قʢاع   ʚʽفʻت على   ʙعاقʱالॽȃʛالغ الʺʢʻقة  مʧ  ة  في 

للȘȄʛʢ   يؗلʦ ، وȄعʛʰʱ هʚا الʲʺǼ ȘȄʛʢاǼة الʻʳاح الʛʷق  400مʛʸاتة إلى رأس إجʙيʨʢǼ ʛل  
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وهʨ مʧ أهʦ   مʛʸ عʛʰ الʺغʛب والʜʳائʛ وتʨنʝ ولॽʰʽا الʺغارȃي الॽʶار الʺʺʙʱ مʧ مʨرʱȄانॽا إلى  
الॽʺʻʱة الʱي ǽعʨل علʽها في تʛȄʨʢ و  ة الإقʸʱادǽة    تॽʺʻة مʛʷوعات  ʛؗʴا و الॽʰʽقة للʢʻʺدول ال

 الʺʢʻقة. مʙʱʶام لؔافة رʨȃع ى إسʱقʛار وȂزدهار ʱي سʱعʺل عل مʧ العʨامل الȄعʚؗ ʛʰʱلʥ و 

 

  ) ةȄالإدار ʜاكʛʺال ʛȄʨʢة وتॽʺʻ2010- 2009جهاز ت  ʚʽفʻة تॽلʨʯʶلى مʨʱة تॽمʨȞة حʶسʕم ʨوه (
مʛʷوعات الʻʰى الॽʱʴʱة مʛʡ ʧق ومʢارات ومʨانئ وتʳʺعات إسȞانॽة مʱؔاملة مʧ مʛافȘ سॽʻȞة  

حॽʀ  ʦʳʺة و ومʙارس وجامعات ومʛاكʜ صॽʴة ومʛافȘ تʛفʽهॽة وأمॽʻة ومʕسʶات إصلاحॽة وتقʙر  
  ʙعاقʱال ʦي تʱوعات الʛʷʺها  الʚʽفʻهاز  على تʳا الʚه ȘȄʛʡ ʧعǼ  اوزʳʱلغ يʰʺ45    ارʻار ديॽمل

 ʗقʨال ʥعادل في ذلǽ ي (ماʰʽي). 32لȞȄʛار دولار أمॽمل 

 

 ف الإدخار والإʛʸم ) ȑار العقارʺʲʱة ا2009- 2006سʶسʕʺه الʚه ʛʰʱة  ) وتعॽمʨȞʴل  ʛʰأك ʧم
لॽʰʽا   الʺالॽة في    1123حʘʽ يʰلغ رأس مالها حʚʻʽاك (في مʳال الإقʛاض العقارȑ  الʺʕسʶات 

قʛاض  مهام الȄʨʺʱل والإهʚه الʺʕسʶة  وتʨʱلى  ملʨʽن ديʻار لʰʽي أȑ ما ǽعادل ملॽار دولار أمȞȄʛي)  
أو إقʛاض  جاهʜة للʧȞʶ  العقارȑ (على هʯʽة إقʛاض عʻʽي مʧ خلال تʟॽʸʵ وحʙات سॽʻȞة  

تʺȄʨل   مʧ خلال   ȑʙنق  ʧʽضʛʱة  على  للʺقʯʽة  دفعات  هॽم  مالʨقǽ سॽʻȞة  وحʙات  بʻاء  لقʛوض 
ʗʴ مʱاǼعة الʺʛʸف) وقʙ تʳʱلى أهʺॽة هʚه الʺʕسʶة في وجʨد  ʻفʶه Ǽعʺلॽات الʻʰاء تبالʺقʛʱض 

الف    250ذات علاقة مॼاشʛة بȄʨʡ  ʨʴʻلة الآجال  لقʛوض عقارȄة  القانʨنॽة  ʱعاقǽʙة  ات العلاقال
    ملॽار ديʻار لʰʽي. 10قʛاضॽة  تʳاوزت ॽʀʺة تʺȄʨلاتها الإقʙ أسʛة لॽʰʽة و 

  
  

                                                           ȏادʶد/ سامي ال  


